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KET QUA HOAT PONG NAM 2024

L. TOM TAT TINH HINH TH] TRUONG VA TIEU THU SAN PHAM:

6 thang dau nam 2024 thj truong thép c¢6 tin hiéu phuc hoi tich cuc tdt hon so voi
cung ky ndam 2023, nganh xdy dung tang 7,34%, mic ting cao nhét so véi cing ky cac
nam trong giai doan 2020-2024. Téng tiéu thy thép thanh phim 6 thang ddu nam 2024
clia don vi nay udc dat hon 1,7 tridu tan, ting 32% so véi cling ky nim trude, trong d6
thép can dai ting 13%, thép can ngudi va ton ma ting trurdng trén 90%. ndi bat 1a Toén
Phuong Nam, trong d6 tiéu thu ndi dia tang hon 70% va xuét khau ting gép 2,8 lan so
v6i cung ky nam trude — da gop mot phan khong nhé vao san lugng SX-TT 6 thang dau
ndm cta TNS. San lugng SX-TT 6 thang déu nam cua TNS dat 101% so véi ké hoach
nam, tang 183% so véi cung ky 2023.

Trong nira cudi nim 2024, nganh thép van con dbi mat voi nhiéu rui ro, thach thire
nhung dan 6n dinh khi thwong mai hang hoa toan cau dugc cai thién trd lai, ap luc lam
phét giam dan, diéu kién tai chinh tiép tuc dugc néi 16ng. San lugng tiéu thu ndi dia hdi
phuc ting dan nhé vao su phuc héi cua linh vuc bét dong san nha & va su gia ting s6
lugng du 4n méi duge cip phép. Theo d6, Luat Dét dai sira di va co hiéu lyc tir ngay
1/8/2024 dugc ky vong kich thich nhu cau tiéu thy thép trong nudc, gia nguyén vit liéu
diu vao c6 xu huéng giam tir ddu nam, didu nay s& gitp bién 13i gdp cua cac doanh
nghiép san xudt thép duogc cai thién.

Hién tai, Vigt Nam da khoi xuéng 2 vu diéu tra chéng ban pha gia dbi véi san
phém ton ma va thép cudn can noéng tir Trung Qudc va Han Quéc. Bén canh do, Bo
Cong thuong ciling quyét dinh gia han thué chéng ban pha gia dbi véi ton ma mau tir
Trung Qudc va Han Quéc thém 5 nam. Day 1a mdt budce di quan trong nham bao vé céc
doanh nghiép néi dia trudc ap luc canh tranh tir bén ngoai.

Lién quan dén gia thép, Uy ban chéu Au da thong qua quyét dinh kéo dai hiéu luc
cua cde bién phap phong vé ddi véi mot s6 san phim thép dén cudi thang 6/2026. Chinh
sach nay s€ gitip gia tang san lugng tiéu thy thép cén nong (HRC) ndi dia tai EU va cai
thién gié ca tai dy. Pong thoi duy tri sy 6n dinh gia ton ma gitra EU va Viét Nam, tao
diéu kién thuan loi cho cac nha san xudt thép xuét khu tir Viét Nam. Bén canh do, gi4
thép Trung Quéc c6 xu hudng giam tlr dau nam do trién vong tiéu thu thap, tdn kho tang



27% tir dau nam 2024, va cong suit toan nganh cai thién trong béi canh thi truong bat
dong san Trung Qude hdi phuc cham.

IL. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2024:

1. S4 liéu két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach niim 2024:

Nam 2024 Ty 1€ so sanh
Chi ticu Thuc hién % So +/- So
ndm 2023 | KH nidm | Thuc hién | vdi KH voi
nim 2023
Sén xuat (tén) 142.770 |  140.000 | 263.463 | 188 +85
Chinh phdm 64.118 50.000 | 148.459 | 297 +132
Gia cong 78.652 90.000 | 115.004 | 128 +46
Tiéu thu (tin) 142.019 | 140.000 | 257.972| 184 +82
Chinh pham 63.901 50.000 | 142.646 | 285 +123
Gia cong 78.118 90.000 | 115326 | 128 +48
+ Danh gia két qua:

- Téng san lugng san xuét 2024: 263.463 tan dat 188% ké hoach nim va tdng

85% so véi nam 2023.

- Téng san lugng tiéu thu 2024: 257.972 tan dat 184% ké hoach nim va ting 82%

so vOi ndm 2023.

2. Tinh hinh thuc hién chi tiéu ké hoach tai chinh:

Nam 2024 Ty 1€ so sanh (%)
pid Dién giai Nam2023| K€ | 1y | S0 vei ké [(+2) So véi

T hoach s i X

o hién hoach cung ky

nam
1 ggg{‘;a“ ban hang va 1.107.891| 674.353|2.555.800  379% 131%
2 | Gis vén hang ban 1.088.711] 652.644|2.485.080]  381% 128%
3 (LSI(‘ZII%%P vé ban hang va 19.180| 217100 70720|  326%|  269%
4 |Doanh thu hoat dong TC 171 60 70 117% -59%
5 |Chi phi tai chinh 2282 7.008] -10279]  -147%|  -550%
trong d6: CP lai vay 578| 4368 -10.877|  -249%| -1982%
6 |Chi phi bén hang 2498  2.154] 4880  227% 95%
7 |Chi phi QLDN 9200 11.008] 15.594 142% 70%
8 |Loi nhuan thuan tir HDKD 5372] 1.600] 60593 3.787%|  1028%
9 |Thu nhép khac 2.492 592 -76%
10 |Chi phi khéc 3.238 600  1.534]  256% 53%
11 |Loi nhugin khéc 746|  -600] 942 157% 26%
12 |LN Kk todn truée thué 4.626]  1.000] 59.651| 5.965%| 1.189%
{5 i phidhuse THIDN K 848 10.177 1.100%
hanh

14 |Loi nhu§n san thué 3.778]  1.000| 49.474] 4.947%| 1.210%
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Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 cua Cong ty ldi 49 ty 474 triéu
dong dat 4.947 % so voi ké hoach nam.

3. Cong tac nguyén vt li¢u- thanh pham, vit tw - phy tung:

Cong ty ludn thén trong trong viéc mua nguyén liéu, x4c dinh truée nhu cau cua
khach hang mét cach ky ludng trude khi thye hién.

Xdy dyng dugc moi quan hé tt dep voi nha cung cap HRC trong nudc dé hd trg
khach hang tim ngudn nguyén liéu pha hop véi nhu cau.

Mua ding, du va kip thoi cac loai vét tu dap (g cho hoat dong ctia may moc, thiét
bi.

Mot s6 vt tu phuc vu san xuét ¢6 thoi gian giao hang dai déu c6 ké hoach mua dé
du phong cho san xuét, tranh xay ra trudong hop thiéu vat tu phai ngirng may.

4. Cong tac thue hi¢n céc chi tiéu kinh té k§ thuit:

Nam 2024 cong tac bao tri, cong tic chuan bj va du phong vt tu, phy ting dugce
thye hién tot nén day chuyén can va cudn lai hoat dong én dinh, hiéu suét hoat dong cao,
it ¢6 sy cb dirt Iéch bang thép nhd vay hau hét cac chi tiéu kinh té ky thuat déu thyc hién
thap hon so v6i dinh mutrc duge giao. Tuy nhién chi ti€u dién ning van thyce hién cao
hon dinh muc va chua kéo giam dwgc chii yéu do mét sé don hang khong tap trung nén
hoat dong cua may méc khong lién tuc, don cir nhur thang 1 khong c6 don hang san Xuét
tuy nhién van phai duy tri hoat dong hé théng thiét bi gia nhiét ddu can..vv.

5. Céng tac thye hanh tiét kiém va phong chong lang phi:

Tang cuong cong tac vét tu du phong, ting cudng gia cong tai cho

Tlen hanh mua dung, mua du va kip thoi céc loai vat tu that su can thiét nham han
ché ton kho ciing nhu dam bao hoat dong cia may moc, thiét bi.

Manh dan nghién ctu sir dung vat tr phuy ting ¢6 gié ré hon nhung chét luong va
tudi tho van bao dam theo yéu cau k¥ thuat.

Hop tac v&i cong ty trong nude thiét ké ché tao nhiing thiét bi, phu ting co khi ma
trong nudc ¢6 kha ning gia cong dugc nhiam giam chi phi nhap khiu ddng thoi ting
cuong cdng tac tap trung sira chira phuc hdi vat tu thay thé dé tai st dung, tranh lang
phi.

6. Cong tac ATLD, V¢ sinh cong nghi¢p nha may:

Cong tac an toan, v¢ sinh cong nghi€p dugc thyc hi¢n thudng xuyén.

Két qua trién khai cac noi dung nhim dam béo an toan va méi truong trong nim
2023. Cu thé nhu sau:

- Po kiém va 1ap bao céo giam sat moi truong dinh ky.

- Kiém dinh thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong.

- Xir ly chét thai nguy hai theo quy dinh cta phéap luat .

7. Céong tac tai chinh — ké toan:

Hang thang thyc hién phan tich gi4 thanh va két qua kinh doanh, chu dong can dbi
ngudn tai chinh.

Phéi hgp véi phong Ké hoach-Kinh doanh thu hdi cdng ng.

Thyc hién ké khai thué dang quy dinh ciia Nha nudc.

Lép va thyc hién kiém toan cac Bdo cdo tai chinh, td chitc thuc hién va bdo cdo
kiém ké dinh ky theo quy dinh.

Thu xép duoc dong tién dé tra ng cho TCTY, Cong ty trong hé théng, Té chire tin
dung va khach hang. Tong tra ng trong nam dén 31/12/2024 la: 71,445 ty dong. Trong
do: tra ng gbc 1a 70,245 ty, tra no 1ai: 1,2 ty dong.
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] ‘ NQ GOC TAI A E%ONG NQ GOC TAI
STT| KHACH HANG NGAY 01/01- NGAY
01/01/2024 31/12/2024 31/12/2024
Tong Cong Ty Thép
1 | Viét Nam - CTCP 57.830.489.966 |  21.000.000.000 36.830.489.966
Cong Ty TNHH Mot
Thanh Vién Thép Tam
2 | La Phi My - Vnsteel 10.535.810.339 |  10.535.810.339
CTCP Kim khi Thanh
phd Hb Chi Minh -
3 | VNSTEEL 36.253.672.833 3.400.000.000 32.853.672.833
Coéng Ty Tai Chinh C6
4 | Phan Tin Viét 50.120.635.823 | 35.308.854.644 16.201.101.263
Ngén hang TMCP
Ngoai thuong Viét
5 | Nam (N l3i) 15.987.979.316 1.200.842.579 15.009.820.113
TONG CONG 170.728.588.337 | 71.445.507.562 | 100.895.084.175

8. Cong tac t6 chirc lao dong, tién lwong, hanh chinh vin phong:

8.1 T6 chire lao dong, tién luong:
- Tong s6 lao dong binh quan cta Cong ty: 92 lao dong.
- Thu nhép binh quan nam 2024: 20 triéu 179 ngan déng/ngudi/ thang.

8.2 Ché d9-Chinh sach:

: Pugc thuc hién tpeo ding quy dinh cua Nha nude vé trich nop BHXH, BHYT,
dong day du BHXH va cap thé bao hiém y te cho toan b CBCNV cong ty.
- Thanh toan day du ché d¢ tro cap thoi viée, trg cdp 6m dau, thai san cho nguoi

lao dong.

- Thyc hién cong tic t6 chirc kham stc khoe dinh ky nam 2024 cho toan thé

CBCNV...

9. Panh gia chung:

9.1 Nhitng mét dat dugc:

- Cong ty ludn bam sat nhu cau thi truong, tich cuc ling nghe chia sé thong tin tir
khach hang nhdm tan dung co héi d& c6 san lugng, tao cong dn viéc lam va on dinh thu
nhdp cho CBCNV. Ngoai viée phéi hop toan dién véi cac cong ty trong hé thdng thép
det Vnsteel (Cong ty Thép tdm 14 Pha M§; Cong ty Ton Phuong Nam), TNS con chu
dong phdi hop lap ké hoach san xuét hop ly, dap tng t6t cac yéu cau cuia khach hang
v6i cdc cong ty 16n ngoai hé thong dé phan dau hoan thanh céc chi tidu ké hoach dé ra.

- Thiét bi may moc chay dn dinh.

- K& hoach san xudt dam béo ké hoach giao hang theo yéu cdu ctia khach hang.

- Céc chi tiéu kinh té k¥ thuat chiém ty trong va gia thanh 16n nhu diu can, truc can
va kim loai dugc thyc hién thép hon so véi dinh mirc dugc giao.

- Thyc hién tiét giam céc chi phi khong can thiét, tiét kiém vat tu.

9.2 Nhimg mat chua dugc:



- Mot s6 khach hang 16m ¢ khu vuc Long An c6 nhu ciu vé gia cong, tuy nhién do
chi phi van chuyén cao nén chua hop tac dugc déu va thuong xuyén.

- Cong ty khéng c6 dong tién dé chu dong va tu chu trong hoat dong mua ban nguyen
liéu HRC dé san xuét, ddn dén TNS mét nhiéu lgi nhuén co hdi. Viée san xudt gia cong
cho khach hang chi du chi phi dé duy tri viéc 1am cho nguoi lao dong.

9.3 Két luan:

Thi trucmg thép Viét Nam nidm 2024 c¢6 ddu hiéu phuc hoi tét hon, véi san luong
va xuat khau tang truong. Tuy nhién, nganh thep van con d6i mit véi nhidu kho khin
va thach thire, tir canh tranh véi thép nhéap khau, gia nguyén liéu dau vao ting cao, dén
cac vu kién chong ban pha gia. Trong bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong, TNS
lu6n tén dung moi co hoi do d6 hoan thanh céc chi tiéu vé SXKD, doanh thu, lgi nhuén,
duy tri vi¢c 1am va dam bao thu nhép nguoi lao dong.

i Phin 11 o
NHIEM VU CONG TAC TRQONG TAM NAM 2025

I. Nhéan dinh tinh hinh thij truong:

N&m 2025 nhiéu t6 chirc kinh té tai chinh nhan dinh nén kinh t& Viét nam tiép tuc
c0 sy tang truong, nhiéu du 4n trong diém duoc dua vao khai thac. Thi truong thép Viét
Nam ciing c6 trién vong phuc hoi tich cye nho thi truong bét dong san am lén, nh1eu
chii dau tu ruc rich trién khai dy 4n méi. Cung v6i d6 giai ngan diu tu cong tiép tuc
duge ddy manh tré thanh dong lyc tang trudng cho thi truong thép trong nude. Cac
chuyén gia cho biét, nhimg no lyc tiép theo cuia nganh thép dy kién s& tich cuc néng cap
cong nghé luyén thép, toi uvu hoa quy trinh sén xuat va thic déy tai ché dé chuyen doi
nganh cong nghi¢p thép sir dung nhiéu ning lugng sang carbon thap nham thiic day phat
trién chét lugng cao. Cac dong thdi nay s& giai quyét nhirng thach thire do Co ché diéu

chinh bién giéi carbon (CBAM) ciia Lién minh chéu Au dit ra va ap luc tir céc nganh
cong nghiép ha ngudn nhu 6 td dang rat can vat liéu thép than thién v6i méi truong.

Trong bi canh thé gidi van con nhiéu bién dong kho luomg, chiu tac dong boi
xung dot va chinh tri trén toan cau. Viéc gia tang cac chinh sach phong v¢ thuong mai,
rao can k¥ thuat, van d& van chuyén trén toan cau sé c6 anh hudng khéng nhé dén vén
dé xudt khau

Kinh té thé gioi tlep tuc d6i mat voi nhidu van dé dang lo ngai nhu lam phét, chinh
sach tién t¢ thit chat, bat 6n dia chinh tri... Dac biét, s phuc hdi cham cua thj truong
bat dong san cua Trung Quéc tac dong 16n t6i nhu cu trong nudc budc nude nay ti€p
tuc gia ting xudt khiu thép, tao ap luc canh tranh I6n 1én céc thi trueong trong khu vuce
Dong Nam A, ‘trong d6 ¢6 Viét Nam.

My la diém dén chinh cta hang hoa ¢6 xuét x/ ngudn gbc Trung Qudc. Tuy nhién,
cac nha xuat khiu da giam sy phu thudce vao thi truong My khi Bic Kinh va Washmgton
bét hoa vé thuong mai (bao gdm vi¢c dy tinh 4p thué b sung 10% d6i voi hang hoa
nhap khiu tir Trung Quoc ngay khi 6ng Trump tr¢ lai Nha Tring). Do viy c6 xu huéng
Trung Quoc s€ chuyen san xuét sang Dong Nam A va cac khu vuc khac trén thé gioi,
dé né thué cua My déi voi hang héa Trung Qudc va sé tao thém ap luc dbi vai thi truong
Viét Nam.

Mgdc du thi truong thép trong nudce duy tri én dinh trong ngén han, nhung ap luc
16i tir thi trudng qudc té, ddc biét 1a qua trinh chuyén ddi nang lugng xanh va thém su
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bét 6n trong linh vyc bat dong san tai Trung Qudc, nd lyc giam thidu khi thai cta nganh
thép toan cau ¢ thé anh huong dén xu huéng gia trong tuong lai.

V& thi truong xuét khiu, cac vu didu tra chéng pha gid tai chau Au, My va An Do
dang tao ra thach thirc khong nhé véi mat hang c6 xuat xt tir Trung Quédc, dan dén ap
luc cho thi trudng Viét Nam trong d6 voi mot luong 16m ¢6 dung dung nguyén liéu HRC
ctia Trung Quéc.

Hiép hoi Thép Viét Nam (VSA) du bao hoat dong san xuat thép cia Viét Nam nim
2025 tiang 8% khi nhu cau str dung thép cua cac nganh kinh té trong nudc phuc héi. Diéu

nay mot phan 1a nho hoat dong gidi ngan vén dau tu cong duge diy manh trong linh vuc
két cdu ha tang giao thong.

IL. Cac chi tiéu ké hoach nam 2025:

+ Tbng san luong san xuat tiéu thu: 190.000 tdn/nam. Trong do :
- Chinh pham: 100. 000 tan

- Gia cong: 90.000 tin

+ Loi nhuan: phin d4u 20 ty ddng .

III. CAC GIAI PHAP CU THE THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025:
1. Giai phap san xuét- kinh doanh:

Tiép tuc theo ddi sét sao timg bién dong cua thi truomg dé ¢6 cac phuong 4n san xuét
- kinh doanh linh hoat, cing v6i khach hang xac dinh nhu cau san phdm diu ra dé da
dang hoa ngudn nguyén liéu cho phu hop véi tirng san pham.

Tang cuong hop tac toan di¢n trong h¢ théng 1am cho day chuyen thiét bi phat huy

dugc t6i da hidu sudt thiét ké, san luong cao trén san lugng hoa von, tir d6 t6i vu hoa
gia thanh san pham va lgi nhuén.

C6 ging tan dung moi co hdi ctia cac don vi ngoai hé théng dé tim thém co hoi gia
cong ting san lugng san xuit. DAy manh cong tac tim kiém va dap tng nhu ciu cho
khach hang nho 1¢ dé tang thém luong ban hang va thém doanh thu.

2. Gidi phap ky thuat cong nghé:

Tlep tuc tap trung vao cong téc bao tri, bao dudng va chuén bi vat tu, phu ting dy
phong san sang nhim dam bao va duy tri mdy méc thiét bi, ddy chuyén hoat dong lién
tuc, on dinh gop phan dam bao san xuAt.

Néng cao cdng tac bao tri phong ngira. Chuén bi vat tu, phu tung dy phong san sang
nhdm dam bao may moc hoat dong lién tuc, giam t6i da thoi gian ngirng may do su co,
cho vit tu.

Xay dung phuong 4n san xuét theo timg don hang, dam bao séan xuit lién tuc, tiét
kiém va hiéu qua dé giam tiéu hao dién nang va céc chi tiéu kinh té ky thuat khac.

Bam sat vao ké hoach san xuét dé tap trung thyc hién cac hang muc thue sy cap bach
va can thiét, dic biét 1a céc hang muc dam bao chét lwvgng san phdm, an toan cho con
ngudi, may moc thiét bi, moi trudng.

3. Giai phap quin ly tai chinh:

Cong ty tiép tuc kiém soat chi phi san xudt, thue hién cac giai phap thuc hanh tiét
kiém nhiam giam gid thanh ctia san pham.

Theo ddi va quan ly cong ng chat ché dé khong phat sinh cong ng phai thu khoé doi.

Kiém soat luan chuyén dong tién hop ly dam bao phuc vy cho nhu cdu san xuét kinh
doanh cua Cong ty va tra ng.
4. Giai phap to chirc lao dong, tién lrong:
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Tiép tuc trién khai viéc ra sodt, danh gia lao dong dé sip xép, bé tri lai hop 1y nhim
nang cao hiéu qua cong vi¢c tirg vi tri, by phén trong Cong ty.

Tang cudng cong tac dao tao ndi by dé nang cao trinh dd Chuyén mon nghiép vu cho
doi ngii cong nhan, dap Gng tt hon nira nhu cau san xuét.

Day manh cong tic giam sat, quan 1y lao dong, nghién ctru cdp nhat thém cac hinh
thirc nham kich thich hiéu qua hoat dong trén cac linh v cong téc.

Duy tri 6n dinh an ninh trét tu, t6 chirc tt cong tac bao vé tai san, con nguoi cla
Cong ty.

Noi nhdn:

- Cb dong ;

- HPQT, BKS, BTGDb;

- Luu: VT;

(Tai ligu DPHDCD 2025).

To6 Ngoc Huy



